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Sie haben das Gebdude erst vor kurzem
libernehmen kdnnen. Wie ist das Inte-
resse?

Gut, es kdnnte aber noch besser werden. Da
die Bezugsfertigkeit des Gebdudes nicht fest-
stand, wir aber unseren zukiinftigen Mietern
verlassliche Informationen geben wollten,
hatte sich der Beginn unserer Vermarktung
nach hinten verschoben. Im Juni dieses Jahres
war dann sicher, dass das Haus ab August be-
zogen werden kann. Wir sind also noch nicht
lange dabei. Aber es lduft gut an. Natirlich
werden wir auch lokal Mieter akquirieren,
aber unsere Fokusgruppe, also Unternehmen
die den Schritt nach Russland noch vor sich
haben, befindet sich eben in Deutschland.
Deshalb sind wir besonders dort aktiv.

Wie sieht lhre Arbeit aus, wenn die
Mieter erst einmal da sind?

Woher kam die Idee auBerhalb Moskaus
ein multifunktionales Biirozentrum zu
bauen?

Der Griinder und Initiator des ,Country
Park” ist ein EDV- und Elektroingenieur, der
in den 90er Jahren eines der flinf gréBten
IT-Systemhaduser Russlands aufgebaut hat.
Auf zahlreichen Geschaftsreisen hatte er
damals in den USA und in Europa erlebt,
welche Qualitats- und Kostenvorteile
gerade IT-Firmen und deren Mitarbeiter
von dezentralen und griinen ,Campus”-
Konzepten haben.

Er wollte damals auch mit seiner IT-Firma
an den Moskauer Stadtrand ziehen, aber
alle Immobilienentwickler und -experten

Wir haben mehrere Abteilungen, die sich um
das Wohlergehen unserer Mieter kimmern.
Wir haben eine Ansprechpartnerin, die nur fiir
die Mieter zustindig ist. Sie betreut die Unter-
nehmen in allen Mietbelangen vom Einzug bis
zum Auszug. Dann haben wir eine Mitarbeite-
rin, spater werden es mehrere werden, die fur
den Business Support zustandig ist, d.h. alle
klassischen Business Center Dienstleistungen
anbietet, Sekretariat, Telefon und Post. Ein
wichtiger Teil ist unser Eventmanagement. Wir
flihren selbst Informationsveranstaltungen fiir
deutsche Unternenmen durch, oft auch mit
Partnern wie der Botschaft, der Auslandshan-
delskammer oder mit Verbanden. Networking-
Veranstaltungen sind uns sehr wichtig. Wir
wollen, dass sich die Firmen untereinander
kennenlernen und miteinander austauschen.
Unternehmen kdnnen unsere Raumlichkeiten
fur eigene Veranstaltungen nutzen, z.B. kénnen

hielten den Gedanken eines ,Class A"-
Biirozentrums auBerhalb des MKAD fiir
unmaglich.

Was ihn aber offenbar nicht abgehalten
hat?

Nein zum Gluck nicht. Von den Vorteilen
dezentraler Konzepte tberzeugt, lies er sich
von den Experten nicht beeindrucken und
pachtete im Jahr 2001 auf 49 Jahre ein
flinf Hektar groBes Grundstiick in Chimki
an der Kreuzung des MKAD mit der Lenin-
gradskoe Chaussee. Das stark verwilderte
Grundstiick und die komplett verschlamm-
te Bucht wurden saniert, ein Park angelegt
und der erste Bliroturm ,Country Park I"
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Rechtsanwalte Veranstaltungen zu Rechts-
themen anbieten etc. Unser erster Test war

die Veranstaltung eines groBen bekannten
Kiichengerateherstellers, der seine neue Pro-
duktgruppe mit 200 Gésten bei uns gelauncht
hat, und demnéachst auch Mieter bei uns sein
wird. Da viele unserer Mieter aus vertriebs-
technischen Griinden nach Russland kommen,
brauchen sie Konferenzraume, um Schulungen
oder Prasentationen anbieten zu kdnnen. Wir
liefern die ganze Veranstaltungsinfrastruktur
und Service.

Wie lange wird es dauern bis Sie lhr
Haus voll haben?

Wir haben jetzt Gber zehn Mieter, und verhan-
deln mit vielen deutschen Firmen. Bei Progno-
sen sind wir aber eher vorsichtig und gehen
davon aus, dass wir in ungefahr zweieinhalb
Jahren nahezu voll ausgelastet sein werden.

Markus Mayer
Geschaftsfiihrer
BPS Russland 000

Multifunktionale
Biirokomplexe
verbinden die
Arbeit mit hoher
Lebensqualitat
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mittels einer eigens gegriindeten Pla-
nungs- und Baufirma auf eigene Kosten
und Risiko gebaut.

Die Kombination aus europaischem Kon-
zept, hoher Bauqualitdt, fairen und lang-
fristigen Mietvertragen sowie strategisch
glinstiger Lage zog gleich zur Er6ffnung
2004 namhafte deutsche und internatio-
nale Mieter wie beispielsweise BMW, Volvo
Trucks, Metro, Danone Nutricia etc. an.
Weil wir unsere Projekte selbst planen,
realisieren und betreiben, haben wir eine
sehr langfristige und nachhaltige Sicht auf
unsere Vorhaben. Unsere Mieter und Be-
sucher profitieren davon, dass wir etwaige
Planungs- und Baufehler selbst verantwor-
ten und quasi ,ausbaden” missten. Trans-
parenz und eine sich stetig verbessernde
Infrastruktur haben uns auch Uber die Krise
hinweg geholfen.

lhre Plane und laufenden Vorhaben sind
sehr ambitioniert.

Ja, das kann man so sagen! Nach der Er-
6ffnung des ,Country Park 1" im Jahr 2004
wurde umgehend der weitere Ausbau des
Geldndes initiiert. Zwischenzeitlich wurde
ein Jachthafen angelegt, das Restaurant
.Chalet" erdffnet und das Biirogebdude
.Country Park 2" mit zahlreichen Ge-
schafte, einem Coffee Shop und einer Gale-
rie fir Kiinstler aus Chimki fertig gestellt.
Ende 2012 soll dann der 25.000 m2 groBe
Biroturm ,Country Park 3" fertig gestellt
werden, der auch Uber ein Veranstal-
tungszentrum und einen 4.000m2 groB3en
Klinikanbau verfiigen wird.

Sie planen auch eine eigene Klinik?
Uber unser Klinikprojekt freuen wir uns
besonders, da private Investoren diesen
komplexen, sozialen Bereich bislang stark
vernachlassigen. Die neu gegriindete BPS
Medical wird hierbei in Kooperation mit
namhaften deutschen Kliniken eine Polikli-
nik, ein modernes Diagnostik-Zentrum, ein
auf Orthopadie spezialisiertes OP-Zentrum

mit 25 Betten sowie ein REHA-Zentrum
nach deutschen Standards und Anspriichen
betreiben.

Hierzu wollen wir strategische ,Win-

Win" Partnerschaften mit ausgewahlten
deutschen Kliniken u.a. der Charité Berlin
entwickeln. Patienten, die wir in Moskau
nicht oder nicht ausreichend behandeln
konnen, z.B. schwere Krebserkrankungen,
wirden wir an unsere deutsche Partner-

»ES lohnt sich
nicht immer nur
ans schnelle Geld
zu denken.”

kliniken Gberweisen. Die Nachbehandlung
oder Rehabilitation kann dann wieder in
Moskau in unserer Klinik erfolgen. Auch
Trainings und Ausbildung fiir Arzte sind Teil
der Partnerschaft.

Wollen Sie noch weiter wachsen?

Im ndchsten Jahr beginnt die BPS mit dem
Bau eines 220 Zimmer groBen Hotels der
gehobenen Mittelklasse mit umfangreichen
Tagungs- und Spa-Raumlichkeiten. Wir
sind optimistisch, dass unser Angebot von
bezahlbaren Ubernachtungs- und Veran-
staltungsmadglichkeiten fiir die Gaste der
zahlreichen internationalen Firmen im
Nordwesten attraktiv sein wird.

Und dann gibt es noch das Projekt einer
LAltstadt”. Auf dem sechs Hektar groBen
Nachbargrundstiick wird eine FuBganger-
zone nach dem Vorbild einer bayerischen
Kleinstadt entstehen.

Das Country Park Geldnde ist vdllig
offen. Im Gegensatz zu vielen geschlos-
senen Biirokomplexen in der Stadt kann
hier jeder spazieren und in den Ge-
schiften einkaufen gehen.

Richtig. Auch das ist ein Teil der Philoso-
phie: Der Country Park versteht sich nicht
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als geschlossene oder elitare VIP Zone.
Durch die standige Weiterentwicklung der
Grlinanlagen, der Infrastruktur und der
kulturellen und sozialen Angebote wollen
wir flir unsere Mieter und unsere Nach-
barn ein positives, sicheres und hilfreiches
Umfeld schaffen. Es ist schon zu sehen,
wie viele Mutter hier mit dem Kinderwagen
spazieren fahren und wie die Bliromitar-
beiter ihre Mittagspause am Ufer der Bucht
genieBen.

Und dadurch entstehen wiederum Werte.
So hat zum Beispiel der CEO von Volvo
Trucks, als es um die Verlangerung des
Mietvertrags mitten in der Krise ging, eine
Mitarbeiterbefragung zum Thema ,Bleiben
oder gehen" durchgefiihrt. Das klare Votum
seiner Mitarbeiter war ,Bleiben” Diese war
einer der Griinde warum ein finanziell si-
cherlich attraktives Angebot eines Wettbe-
werbers damals ausgeschlagen wurde.

Dezentrale Konzepte wie der ,,Country
Park” bieten also vielseitige Vorteile?
Ja, das kann ich aus eigener Erfahrung
bestatigen. Eine der groBten Herausforde-
rungen Moskaus ist, dass es einen Au-
Bengdlrtel gibt, in dem fast ausschlieBlich
gewohnt wird und das Zentrum, in dem
hauptsachlich gearbeitet und ausgegangen
wird. Dadurch entstehen diese schreck-
lichen Staus, die einen Verlust an Lebens-
qualitat, Planbarkeit volkswirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit und Treibstoffvergeu-
dung zur Folge haben. Dezentrale, mul-
tifunktionale Konzepte fiihren zu mehr
antizyklischen Verkehr und reduzieren
durch die Nahe zu bezahlbaren, griineren
Wohnméglichkeiten das Fahrzeugaufkom-
men insgesamt.

Sie sprachen von einer , Altstadt”. Was
hat es damit auf sich?

Wir haben vor kurzem von der Stadt ein
anliegendes sechs Hektar groBes Grund-
stick zur weiteren Entwicklung ange-
boten bekommen. Eigentlich sollte dort
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»,Der Countrypark versteht
sich nicht als geschlossene
und elitdre VIP Zone.*

ein anderer Projektentwickler zusatzlich
zu zehn groBen Wohntiirmen mit Gber
4000 Wohneinheiten eine Infrastruktur
mit Parkhausern, Kindergarten und so
weiter schaffen. Aber durch die Krise und
ihre Folgen konnte und wollte er nur die
Wohnhdauser fertig stellen und sich um die
soziale Infrastruktur nicht mehr kiimmern.
Wir sind nun in der Endphase der Pla-
nungen fir eine Art ,Stadtkern” mit einer
FuBgangerzone, mit zentralem Platz mit
Brunnen und Bachlauf, Kopfsteinpflaster,
kleinteiligen Formaten fur Einzelhandel und
Gastronomie.

Was halten Sie von der Idee, Moskau
nach Siidwesten zu vergréBern und

die gesamte Regierung, Ministerien,
Stadtregierung samt Mitarbeiter dort
anzusiedeln?

Um ehrlich zu sein: Nicht viel. Ich halte das
fir eine sehr kiinstliche, teure und unvoll-
stdndige Losung fur die Verkehrsprobleme
der Stadt. Erstens missen inmitten griiner
Wiesen und Walder eine komplett neue
Infrastruktur mit Ver- und Entsorgung,

StraBBen, Schulen, Wohn- und Unterhal-
tungsmaoglichkeiten usw. entwickelt wer-
den. Die hierflir notwendigen finanziellen
und organisatorischen Ressourcen, fehlen
dann an anderer Stelle, beispielsweise beim
weiteren Ausbau des 6ffentlichen Nahver-
kehrssystems in anderen Zonen Moskaus.
Zweitens finde ich es wichtig, dass Beamte
und Volksvertreter flir ihre Burger leicht
und schnell zugénglich sind und in Kontakt
mit der Gemeinschaft und ihren Problemen
bleiben. Ich denke, es gibt bessere, billigere

und gesellschaftlich tragfahigere Losungen.

Die Bau- und Immobilienwirtschaft hat
sich in der Krise stark verandert. Wohin
geht die Entwicklung?

Die Krise hat die Immobilienbranche sehr
verdndert und erfreulicherweise die ,Spreu
vom Weizen" getrennt. Mancher Projekt-
entwickler musste erkennen, dass es sich
nicht lohnt, immer nur ans schnelle Geld
zu denken. Gute, nachhaltige Konzepte und
eine solide Finanzierung haben sich gerade
in der Krise bewahrt. Tragfahige Projekte
auf Basis eines gesunden Menschenver-
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stands und deren qualitativ hochwertige
Umsetzung werden sich sicherlich weiter-
hin durchsetzen kénnen. Das kann man
auch an dem fir Russland neuen ,Run”
auf nachhaltiges Bauen deutlich erkennen.
Insgesamt bietet die Entwicklung also sehr
gute Voraussetzungen gerade auch fir
deutsche Firmen.
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Kak Bbirnagut Bawa pa6oTa, Kkorga apeH-
JaTopbl HAKOHeL-To NpuLIn?

Y Hac HeCcKoMbKO OT/AeN0B, KOTOpbIe 3a-
60TATCA 0 TOM, UTOOBI HaLIMM apeHaaTopam
ObI10 XOPOLLO. Y HAC eCTb KOHTAKTHOE NNLIO,
OTBeualoLiee TOMbKO 33 apeHaaTopos. OHa
OKa3blBaeT noaaepxKky NpeanpuATAAM No
BCEM BOMPOCaM apeHfbl - OT 3aceneHns

[0 Bble3a. 3aTem Y Hac eCTb COTPYIHU-

U, NO3AHee VX KOMNYECTBO YBEANUMTCA,
OTBeYatoLLas 3a NofAepKKy br3Heca, Te.
npeanaraeT BCe Knaccuyeckume ycnyrm
Ou3Hec-LeHTpa - yCnyrv cekpeTaps, TenedoH
v nouTy. BaxkHas uacTb - 370 Halue ynpasne-
H1e meponpuATUAMN. Mbl Camn NPOBOAUM
MHOOPMALVIOHHbBIE MEPONPUATUA ANA He-
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Mapkyc Maiep
[eHepasbHbI AMPeKTop
000 ,bu-Mu-3C PyccnaHp

MHorodyHkumo-
HaNbHble 0PUCHbIE
LLeHTPbl NO3BONKAIOT
Hacnaxparbcs
BbICOKUM Kaye-
CTBOM XXW3HU HA
paboTe

MeLKMX MPeanpUATWI, 4aCTo C NapTHepamm
- HanpumMep, NOCONbCTBOM, BHELIHETOPrOBOW
nanaton unu ¢ obbeanHeHvamun. Ina Hac
0YeHb BaXKHbI CeTeBble MeponpUATHA. Mbl
XOTUM, UTOObI GVPMBI MO3HAKOMUANCH YT
C APYrOM 1 COBEPLIANY B3aNMHble OOMeHbI.
[MpeanpuATAA MOTYT UCNOMb30BaTh HaLLK
nomelleHna Ana NpoBeAeHNa COHCTBEHHbIX
MEPONPUATUI, HANPUMED, AABOKATbI MOTYT
npenaratb BCTPeUr No NpaBoBOM TEMATVKe
1 T.0. Hawew nepBoi NpoBepkoi bbin npe-
3€HTaUMA KPYMHOTO 1 N3BECTHOTO NPOU3BO-
AUTENsA KyXOHHOro 000pyA0BaHUs, KOTOPbIN
NPeACTaBWi CBOKO HOBYIO MpyMMy NPOAYKLMM
200 rocTAm, cobpaBLWIMMCA Y HaC, B NOCNea-
CTBWW OH CTaHET HaLLUVM apeHaaTopoM. Tak

Kak noaBunacb ngesa ctpoutenbcTBa
MHOTOQYHKLMOHaNIbHOTro 0pUCHOTO
ueHTpa 3a npegenamu Mocksbi?
OcHoBartenb v uHnumratop ,Country Park”

— nHxeHep IBM 1 nHxeHep-3neKkTpuK, Ko-
TOpbI B 90-€ roabl nocTpown B Poccum oaHy
13 NATU KpynHeiwmux drpm no paspaboTke
11 BbIMYCKY NPOrPamMMHOro obecneyeHys.

B Xofie MHOrOYMCNEHHbBIX KOMaHAMPOBOK

B CLUA 1 EBpony B TO Bpems OH NOHAR,
KaKUMW KauecTBEHHbIMU 1 QUHAHCOBbI-

MU NpermMyLiecTBaMm 061aaatoT Kak pas
[T-drpMbI 1 X COTPYAHUKM B fleLeHTpa-
NIN30BAHHbBIX KOHLENUMAX 1 KOHLEMUMAX
,3€NeHbl kamnyc”.

B To BpemA oH xoTen nepeexatb CO CBOeW
[T-GupmMoli Ha okpanHy MoCKBbI, HO BCe
pa3paboTyYMKM 1 3KCNEePTb B 061aCTH He-
ABWXMMOCTY BbINM €0MHOAYLLHBI B TOM, YTO
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Kak HallW apeHaaTopbl NpuxoaAT B Poccuio,
N0 TEXHUYECKMM NPUUMHAM, KACIOLLMXCA
cbbITa, UM HeobXoAUMbI KOHbEpeHL-3abl AN
TOrO, UTOOBI OHIM MOMIN MPeaaraTb TPEHUHI
1N NpeseHTaumm. Mbl npeaocTaBnAem BCto
VHOPACTPYKTYPY 1 CEPBUC ANA NPOBEAEHUA
MepOonpUATUIN.

CKONbKO HY>XHO BpeMeHMU, YTobbl 3ace-
JNINTb 3[laHNE NOJNTHOCTbI0?

Y Hac ceiiyac bonee gecATv apeHaaTopoB,

V1 Mbl BE1EM NEPETOBOPbLI CO MHOMUMM He-
MeLKMmn drpmamit. B nporHosax mbl ckopee
OCTOPOXHbI 1 UCXOAUM 113 TOTO, UTO MOUTK
MONHOCTbBIO 3arpy»eHbl Mbl Byaem NpUMepHO
yepes ABa C NONOBWHOM rofa.

oduCHbIN LeHTp Knacca A" 3a npegenamu
MKA/la He BO3MOXeH.

Ho ero 310, 0ueBUAHO, He 0CTaHOBUNO?
HeT, K cyacTbio, HeT. [T0MHOCTBIO YBEPEeHHbIN

B NPEMMYLLIECTBAX KOHLIENUMM AeLieHTPa-
NIN3aLWK, OH He NOC/YLWanca SKCNepToB 1 B
2001 r. B3An B apeHay Ha 49 neT 3emefibHbli
YUYaCTOK pa3mepom 5 ra B XMMKax Ha nepece-
uernn MKA[L ¢ NleHnHrpaackmm wocce. boina
Npou3BeaeHa CaHaLMa CUNbHO 3amyLLEHHOTO
3eMESIbHONO YUYacTKa U MOMHOCTbIO 3anNeHHO-
rO 3a/11Ba, 3aNIOKEH NapPK 1, 33 CBOW CYET U Ha
CBOW CTPaX 1 pYCK, BO3BeAEHa NepBasd oduC-
Has 6awHa Country Park | cunamm cobeTaer-
HOW NPOEKTHOW 11 CTPOUTENBHOMN GUPMBI.
CoyeTaHne eBPOMNENCKOM KOHLENLNW, BbICO-
KOTO KaueCTBa CTPOWTENbCTRA, 6e3ynpeuHbix
V1 BONTOCPOUHbIX AOrOBOPOB apeHAbl, a Tak-
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e CTpaTervyeck yAobHOro NOMIOXeHNs yxe
Ha nepvof oTkpbITa B8 2004 rofy Nprsnexkno
VIMEHUTBIX HEMELIKUX 11 MEXyHapOAHbIX
apeHaaTopos, Hanpumep, BMW, Volvo Trucks,
Metro, Danone Nutricia 1 T.4.

Tak Kak Mbl Cami NAaHMPYyeM CBOW NPOEKTbI,
peanusyem 1 UCNoMb3yem 1X, Mbl pacnonara-
€M AONTOCPOYHbIM 1 YCTONUMBLIM BUAEHMEM
CBOVX HamepeHwit. Haluv apeHaaTopsl 1
NOCETUTENM BbIUIPbLIBAIOT OT TOrO, YTO HaM Ca-
MUM MPULLNOCH Obl OTBEUATb 33 BO3MOXKHbIE
OLUMOKM NPK NNAHUPOBKE 1 CTPOUTENBCTBE 1
MCNPaBnATb UX. [1PO3PaYHOCTb ¥ MOCTOAHHO
yaydliaeman MHOPACTPYKTYpa TakKe MoMor-
NIV Ham B NPEOAONEHN KPU3ICa.

»HeT cMmbicna
NMOCTOSHHO AyMAaTb
TOJIbKO O ObICTPbIX
AeHbrax.*

Balwum nnaHbl 1 TeKyLme HamepeHunsa
ouyeHb aM6MLNO3HbI.

[la, MOXHO Tak cka3aTb! [locne oTKpbITHA
Country Park 1 B 2004 rogy Bo3H/Kna uaes o
NaNbHeNLLIer 3aCTPOVKe TePPUTOPKK. 33 3TO
BpemA Oblna 3anoxeHa NpUCTaHb ANA AXT, OT-
KpbIT pectopaH Chalet 1 noctpoeHo opurcHoe
3paHvie Country Park 2 ¢ MHOrouMcneHHbIMY
MarasuHamu, Kade v ranepeew Ana Xynox-

HUKOB 13 XMMOK. B kKoHLUe 2012 roaa AOMKHO
ObITb 3aKOHUEHO CTPOUTENBCTBO ODUCHO
6awHu Country Park 3 nnowagbio 25.000 M,
B KOTOPOWI TakKe ByaeT HaxoaUTbCA pas-
B/IEKATENbHbIM KOMMNEKC U K KOTOPOI byaeT
NPUCTPOEHO 3AaHME KIMHWKK MNOWAbo
4.000 Mm%

Bbl nnaHmpyeTe CTpOUTENbLCTBO CO6-
CTBEHHOWN KNUHUKWN?

Mbl 0cOBeHHO pagyemca Hallemy NPOeKTy
CTPOUTENbCTBA KIMHUKY, TaK Kak YacTHble
VIHBECTOPbI 10 CUX NOp NpeHebperatoT

3TOW CIOXHOM coUmranbHoi cdepoit. BHoBb
OCHOBaHHbI LieHTp BPS Medical bynet npu
3TOM 3KCMNYaTPOBaTh, B COTPYAHNYECTBE C
M3BECTHBIMW HEMELIKUMY KNUHUKAMY, 3AaHMe
NOMMKAVHWKIW, COBPEMEHHBIN AUarHOCTU-
YECKMIN UEHTP, CNELMANM3NPYIOWLNACA Ha
opTonenuv OnepauUmnoHHbIN LEHTP Ha 25
MECT, @ Takke LeHTp peabunnTaumm cornacHo
HEMELIKUM CTaHJapTaM 1 TpeboBaHUSAM.

[Ina 3TOro Mbl XOTUM CO3[aTb CTPaTern-
ueckre 06010[10BbIrOfHbIE MAaPTHEPCKME
OTHOLLIEeHUA C U36PaHHBIMU HEMELIKMMM
KNnHMKamu, B T.4. ¢ Charité Berlin. Mavunen-
TOB, KOTOPbIM Mbl HE IMeeM BO3MOXHOCTM
NpeaoCTaBnTb HEOOXOAMMble MeAULIMHCKIME
ycnyru B Mockse, Hanpumep, 60NbHbIM TA-
XenbiMU PaKOBbIMM 3a6051eBaHMAMM, Mbl Obl
HaNPaBAAAN B KNUHUKM HALLMX HEMELIKMX
napTHepOB. 3aTem Nocneayiollee neveHne
VI PeabunnTaL Mo MOXHO CHOBA NPOX0-
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AWTb B Halen KnvHrke B Mockse. TpeHWHrm
1 0byueHve Bpauel - TakKe YacTb HaLlimx
NAaPTHEPCKMX OTHOLIEHNA.

Bbl cobupaetecb pactu 1 ganblue?

B cnepytowem rogy BPS HaumHaeT cTponTenb-
CTBO OTeNA Ha 220 HOMEPOB Y/yULLIEHHOTO
CpenHero Knacca C NPOCTOPHbIMU KOHbe-
peHU-3anamMn 1 Spa-30HON. Mbl HACTPOEHI
ONTUMUCTUYHO 1 HaleeMCS, UTO Halle
npeanoXeHvie NNATHbIX BAPYAHTOB HOUEBKM
1 OpraH13aLum MeponpuaTuii byaet npw-
BfeKaTeNbHbIM A8 FOCTEN MHOTOUMCIEHHbIX
MEX[yHapOAHbIX GUPM Ha CeBepo-3anaje.
Kpowme Toro, ellle ecTb NpoekT,(Taporo
ropoga”“ Ha coceaHem 3emenbHOM y4yacTke
nnoujazbto 6 ra byaeT co3aaHa nelexoaHas
30Ha Mo NpuMepy 6aBapCKOro ,ManeHbLKoro
ropopaa”.

TeppuTtopus Country Park nonHocTbio
OTKpbITa. B oTIMume ot MHOXecTBa
3aKpbITbIX 0GUCHDBIX LIEHTPOB B ropofe
clofla MOXKeT NPUATN KaXKabln 1 caenatb
NOKYNKW B MarasmHax.

MpaswunbHO. V1 310 ToXe YacTb dunocodpuu:
Country Park - 310 He 3aKpbITas unu annTap-
Haa VIP-30Ha. 3a cyeT NOCTOSHHOO AanbHEN-
LIero pa3BuUTUA 3e1eHOM 30Hbl, MHOPACTPYK-
TYPbl, @ TaKXKe KYNBTYPHbIX 1 COLMaNbHbIX
NPeaNoKeHNA Mbl XOTUM CO3A1aTb NS HaLIWX
apeHaaToPOB M HaLUUX COCeieN MONoXN-
TeNbHOE, HaeKHOE 11 MONE3HOE OKPYKEHME,
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MpUATHO BUAETH, KaK MHOTVIE MaMbl FyNAT
3A€Cb C KONACKaMM, 11 Kak ODUCHBIE Clyxa-
Le NPOBOAAT BPeMs CBOVIX 06eAeHHbIX
nepepbiBOB Ha bepery 3anviea.

/1 370 Takxe co3aaeT CBOW LIEHHOCTH. Tak,
Hanpumep, Npe3naeHT Komnaxum Volvo
Trucks, Korfja B pa3rap Kpu3uca 3allna oYeHb
0 NPOANeHNM JOroBOPa apeHbl, NPOBeN
ONPOC COTPYAHMKOB Ha Temy ,YNUTW in
ocTatbcA". Ero cotpyaHmKm egmnHornacHo
OTBETW/N:,,0CTaTbCA”. DTO ObINa OfHa 13
MPUYKH, Noyemy Toraa Bbi10 OTKIIOHEHO
ABHO bonee NpvBnekaTenbHoe NpeanoxeHne
KOHKYpeHTa.

Bbl roBopunu o ,,Ctapom ropoge”. Yto 310
Takoe?

HepnaBHO ropoa npeanoxmnn Ham ans
JanbHEeNLWero pas3BUTUA COCEHNIN 3eMESb-
HbII y4acToK nnolaabto 6 ra. CobcTBEHHO
rOBOPSA, APYroN NPOEKTUPOBLMK AOMONHM-
TeNbHO K AecAT! BONbWUM AOMaM-0aLIHAM
Ha 6onee yem 4000 KBapTUP AOMKEH ObI
Co3/aTb TaM MHGPACTPYKTYPY C NapKOBKa-
MW, AeTCKMM CaAamu v T.n. Ho v3-3a Kpu-
31Ca W ero NOCneCTBUA OH CMOT U 3axoTen
BO3BECTW TONBKO XMUAble AOMa 1 60MbLIE He

3aHMMATbCA COLMANBHOR MHPPACTPYKTYPOIA.

Mbl OKa3anvch Ha KOHEYHOM 3Tane MiaHu-
POBKM Tak Ha3blBaEMOrO ,LIeHTPa ropoaa” ¢

»Ha coceaHemM 3eMeNibHOM y4yacTke
naowaablo 6 ra 6yger cospaHa
newexopHas 30Ha no npumepy
0aBapcKoOro ,,ManeHbKOro ropopa‘.

To ecTb KOHLENUMY feLeHTpanusauum,
Hanpumep, Country Park, aatot pasHoo-
6pasHble npenmyLecTBa?

[a, A Mory noaTBepAMTDL 3TO NO CBOEMY
onbiTy. OfiHa 13 camblx O0NbLIMX NPobnem
MOCKBbI B TOM, YTO €CTb BHELWHWIA NOAC,
KOTOPbI ABNAETCA NPAKTUUECKM CNanbHbIM
PaNOHOM, 11 LIEHTP, B KOTOPOM B OCHOBHOM
paboTaloT 1 Kyfa BLIXOAAT B CBET. V3-3a
3TOro 06Pa3yIoTCA 3TH yXKacHble NPobKK,
CNefiCTBMEM KOTOPbIX ABNAETCA NOTepA
KaueCTBa XW3HU, NNaHUPyemMocTh b dek-
TUBHOCTW HAPOAHOTO XO3AWCTBA U Hevene-
co0bpasHblii pacxod roptoyero. KoHuenumy
AeLeHTpanu13aLmm, MHOrodyHKUMOHanb-
HOCTW NPVBOAAT K Bonee aHTULMKINYHOMY
JOPOXHOMY ABUXKEHUIO 11 33 CUeT 61130CTH
K NNaTHOMY XMNblo, PACNONOKEHHOMY B
bonee 03eneHeHHO 30He, yMeHbLAT
KONNYeCTBO aBTOMOOUNEN.

MNEeLexXOAHON 30HOW, C LUEHTPaNbHOWM No-
Waabto C GOHTaHaMM U pyybem, OyNbiKHOW
MOCTOBOM, HEOOMbLUMMU MOMELLEHUAMY [N
PO3HWYHO TOProBNN M NpeanpUATUIA obLLe-
CTBEHHOIO NUT3HWA.

Y1o Bbl ;lymaeTe 06 naee paclumpeHus
rpaHuy MockBbl Ha loro-3amnage u nepe-
BOJie TyJa BCEro NpaBUTeNIbCTBA, MU-
HUCTEPCTB, FOPOACKOro NPaBUTENbCTBA
BMecTe C COTpyAHMKamn?

YeCTHO roBops, i B Hee He Bepto. A aymato,
3TO OUeHb UCKYCCTBEHHOE, IOPOTOe U He-
NONHOE peLlieHne TPAHCNOPTHbIX Npobnem
ropoga. Bo-nepBbix, NOCpean 3eNeHblx
NYroB 1 NecoB Heobxoaumo byneT Bo3Be-
CTV NOMHOCTBIO HOBYIO MHMPACTPYKTYPY C
CMCTEMAMW XKI3HEODeCeUeHNA 1 yTUIN3a-
UMM, AOPOTaMM, LKOMAMM, KUTbIMA AOMAMK
11 Pa3BAEKaTENbHBIMIA YUPEXAEHUAMN 1 T.N.
Toraa HeobxoavMble AN15 3TOr0 GYHAHCOBbIE
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V1 OPraHM3aLoHHble pecypchl byayT oT-
CYTCTBOBATb B 1PYIMX MyHKTaX, Hanpumep, B
Cnyyae fanbHeiero pacluvperns obule-
CTBEHHOW CUCTEMbI MECTHOTO COODLIEHMA B
ApYrvx 30Hax MoCKBbI.

Bo-BTOpbIX, A flyMato, BaKHO, UToBbI rocyaap-
CTBEHHbIe ClyXallue 1 HAPOAHbIe Npea-
CTaBUTENM ObINY NIErKO 1 ObICTPO [OCTYMHBI
QNS CBOUX MPakaaH 1 0CTaBanMCh Ha CBA3Y
C OOLLECTBOM 1 ObIIN FOTOBbI K pa3peLleHnio
€ro BO3MOXHbIX Npobnem. [lymato, uto ecTb
nyyluve, bonee aeluesbie 1 6onee npuemne-
Mble A5 0OLLECTBA peLleHNs.

CrpouTtenbHoe X03AMCTBO U chepa He-
OBWXUMOCTU CUNIbHO U3MEHMWINCH BO
Bpems Kpusuca. KakoBo HanpaBneHne
pasBuTtua?

Kpu3unC CUAbHO M3MEHUN OTPaCb HeaBM-
XKMMOCTW 1, K CYaCTbIO, OTAENUA ,3ePHa OT
nnesen’. HeKoTopbIM NPOEKTUPOBLMKaM
NPULLINOCH NPU3HATb, UTO HET CMbICA MO-
CTOAHHO [IyMaTb TOMBbKO O BbICTPbIX [ieHb-
rax. Xopoluue, yCTOABLUMECA KOHLenumm

1 CONUAHOE GYHAHCMPOBaHVE XOPOLLO
noka3zanu ceba MMeHHO BO BPeMSA Kpu3Kca.
lpremnemble NPOEKTLI Ha OCHOBE 3PaBOrO

»country Park -
3TO He 3aKpbiTas
NN 3nuUTapHas
VIP-30Ha."

UesI0BeYeCKOro pasyma 1 1x KaueCTBeHHOe,
BbICOKOK/IACCHOE UCMOMHEeHWEe, HECOMHEHHO,
OyayT peanr3oBbIBaThCA U B AanbHENLIEM.
37O MOXKHO OTUETNNBO YBUAETb Ha NpUMepe
HOBOTO 1A Poccum,3anycka” 3KONOrMyHoro
CTpouTenbCTBa. B Lenom passutre cosaaet
0YeHb XOPOLLIVE NPEANOCHINKA UMEHHO 1A
HeMeLKUX QUPM.
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